Importance du leadership des femmes dans la recomposition
familiale en contexte du conflit armé.

MAN-HOULI DJONGMO
(Doctorant en Sociologie du Développement et de Population a [’Université
de N'Gaoundeéré)

Résumé

Cette étude examine comment les femmes exercent leur leadership
pour reconstruire les familles et les communautés affectées par les conflits
armés, en mettant l'accent sur les défis, les stratégies et les impacts de leurs
efforts. Pour étayer notre recherche nous avons adopté une approche
qualitative. Les résultats de I'étude mettent en évidence les conséquences
profondes des conflits armés sur les structures familiales et les réles
changeants des femmes dans ce contexte. Le leadership des femmes pendant
les conflits est essentiel pour la recomposition familiale, car elles assument
souvent des réles traditionnellement masculins et deviennent les chefs de
famille et les principales pourvoyeuses de ressources. Malgré ces défis, le
leadership des femmes a un impact positif sur la résilience familiale et la
transformation de la communauté, soulignant la nécessité d'un soutien
continu pour les femmes leaders dans les sociétés post-conflit.

Mots clés : Importance, Leadership, Femme, Conflit armé.

Abstract

This study examines how women exercise their leadership to rebuild
families and communities affected by armed conflict, with a focus on the
challenges, strategies, and impacts of their efforts. To support our research,
we took a qualitative approach. The results of the study highlight the
profound consequences of armed conflict on family structures and the
changing roles of women in this context. Women's leadership during conflict
is essential for family recomposition, as they often take on traditionally male
roles and become the heads of households and the main providers of
resources. Despite these challenges, women's leadership has a positive
impact on family resilience and community transformation, highlighting the
need for continued support for women leaders in post-conflict societies.

Key works: Importance, Leadership, Women, Armed conflict.
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Introduction

Le contexte du conflit armé fait référence a la situation
dans laquelle le conflit se déroule, y compris les causes, les
acteurs impliqués et les conditions socio-politiques. Les
conséquences sur les familles sont les répercussions directes et
indirectes du conflit sur la vie des familles touchées. Cela peut
inclure des pertes humaines, des déplacements forcés, des
traumatismes psychologiques, des destructions matérielles, la
rupture des liens familiaux et la perturbation des moyens de
subsistance. Les familles peuvent étre confrontées a des
difficultés économiques, a un acces limité aux services de base
tels que I'éducation et les soins de santé, ainsi qu'a des problémes
de sécurité et de protection. Ces conséquences peuvent avoir un
impact a long terme sur le bien-étre et le développement des
familles affectées. Le théme portant sur I'importance du
leadership des femmes dans la recomposition familiale met en
évidence le role crucial que les femmes jouent dans la gestion et
la reconstruction des familles apres des bouleversements ou des
transitions majeures.

I. Les roles traditionnels des femmes dans la société

I.1. Les attentes et les contraintes imposées aux femmes
dans la sociéeté
Les attentes et les contraintes imposees aux femmes dans
la société sont souvent basées aux stéréotypes de genre et des
normes sociales qui ont évolué au fil du temps. Ces attentes et
contraintes varient d’une culture a 1’autre, mais il existe certains
éléments communs qui peuvent étre identifiés.
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I.1.1. Les stéréotypes de genre qui assignent aux femmes
des réles domestiques et de soin
Les stéréotypes de genre sont des croyances simplifiées
et géneralisées sur les caractéristiques et les comportements
attribués aux hommes et aux femmes. Un des stéréotypes les
plus répandus est celui qui associe les femmes aux roles
domestiques et de soin. Dans de nombreuses sociétés, les
femmes sont traditionnellement  considérées comme
responsables des taches ménageres, de I’éducation des enfants et
de soin des membres des familles. L'une des interviewées,
Marie, une mere de famille, souligne : « On s'attend a ce que
nous, femmes, prenions en charge toutes les tdches ménagéres.
Méme quand je travaille a temps plein, je rentre et je dois encore
cuisiner, nettoyer et m'occuper des enfants. C’est épuisant®. »
Cette affirmation met en lumiere la pression sociale qui pese sur
les femmes pour qu'elles assument des responsabilités
domestiques, méme en dehors de leur travail rémunéré. Selon
les théories du genre, ces réles sont le résultat de la construction
sociale du féminin et du masculin, plutét que des différences
biologiques innées?. Ces roles sont souvent percus comme étant
naturellement dévolus aux femmes en raison de leur prétendue
prédisposition a la compensation et a la patience. Pendant
longtemps, la sphére privée du foyer et de la famille a été
considérée comme le domaine naturel des femmes, tandis que
les hommes étaient associés a la sphere publique du travail et de
la politique®. Jean, un enseignant, admet : « Les gens pensent
souvent que les femmes sont naturellement plus aptes a
s‘occuper des enfants et des personnes agées. Cela crée une
attente selon laquelle elles doivent toujours étre disponibles

1 Enquéte de terrain

2 Butler Judith, 1990, Gender Trouble : Feminism and the subversion oh identity, Routledge.; Oakley, Ann,
1972, Sex, Gender and Society, London : Temple Smith.

3 Pateman Carole, 1988, The sexual contract, Stanford University Press.
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pour le soin®. » Cette division sexuée des roles a été renforcée
par les discours religieux, médicaux et philosophiques qui ont
légitimé la suprématie masculine®. Malgré les progrés en matiére
d’égalité entre les sexes, ces stéréotypes de genre persistent
encore aujourd’hui et se traduisent par une inégale répartition
des taches domestiques et du travail de care, principalement
assumé par les femmes®. Cela a des conséquences importantes
sur leur carriére professionnelle, leur indépendance financiere et
leur santé physique et mentale.

1.1.2. Les attentes sociales liées au mariage, a la maternité

et a la vie familiale
Les attentes sociales concernant le mariage, la maternité
et la vie familiale sont fortement influencées par des normes de
genre traditionnelles. Ces normes définissent des roles et des
comportements attendus pour les hommes et les femmes dans la
sphére privée. Les femmes sont souvent encouragées a se marier,
a fonder une famille et a assumer le réle de meére. La maternité
est souvent considérée comme un accomplissement dans de
nombreuses cultures, et le fait de ne pas se conformer a ces
attentes peut entrainer des pressions sociales et une
stigmatisation. Cette vision du r6le maternel comme une
vocation altruiste de la femme a été renforcée par des discours
médicaux, psychologiques et religieux’. De plus, la pression
sociale attend des femmes qu’elles forment une famille et aient
des enfants. Le célibat et la non-maternité sont encore souvent
percus comme une forme d’incomplétude féminine. Fatou, une
jeune étudiante, partage son expérience : « Dans ma culture, il
est mal vu qu'une femme ne sache pas cuisiner ou s‘occuper des
enfants. On me dit souvent que je dois apprendre a étre une

4 Enquéte de terrain.

5 Delphy Christine., 1998, L’ennemi principal, tome 1 : Economie politique du patriarcat. Syllepse.

6 Falquet Jules, 2014, La régle du jeu. Repenser la co-formation des rapports sociaux se sexe, de classe et de
«race » dans la mondialisation néolibérale. Paris, Editions Harmattan.

7 Badinter Elisabeth, 1980, L’amour en plus. Histoire de ’amour maternel (XVIle-XXe siécle). Paris :
Flammarion.
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bonne épouse. Cela me fait sentir comme si mes ambitions
personnelles ne comptaient pas®. »

Ces attentes et contraintes imposées aux femmes peuvent
avoir des conséquences importantes sur leur vie et leur
épanouissement. Elles contribuent souvent a perpétuer les
inégalités de genre en limitant les possibilités des femmes
d’accéder a 1’éducation, a I’emploi, a la participation politique
et a d’autres domaines de la vie sociale. De nombreuses femmes
cherchent a briser les stéréotypes de genre, a revendiquer leur
autonomie et a occuper des réles traditionnellement réservés aux
hommes. Cependant, dans certains contextes, comme celui du
conflit armé de Boko Haram, ces attentes et contraintes peuvent
étre exacerbées et les femmes confrontées a des défis
supplémentaires dans leur réle de recomposition familiale et de
leadership.

1.2. Les conséquences du conflit sur les rdles traditionnels
des femmes
Le conflit armé de Boko haram a un impact profond sur
les roles traditionnels des femmes au sein de la société. Les
conséquences du conflit peuvent perturber et transformer ces
réles de plusieurs facons.

1.2.1. La perturbation des structures familiales et des
communautés
Le conflit prolongé entre Boko Haram et les forces de
sécurité a eu un impact majeur sur les structures familiales et
communautaires traditionnelles bouleversant les réles attendus
des femmes. De nombreuses femmes se sont retrouvees veuves
ou cheffes de familles suite aux attaques et enlévements
perpétrés par Boko Haram?®. Le conflit armé entraine souvent des
déplacements massifs des populations, la destruction des

8 Enquéte de terrain.
9 Matfess, Hilary., 2017, Women and the war on Boko Haram : Wives, weapons, witnesses. Zed Books Ltd.
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infrastructures et la fragmentation des communautés qui ont
conduit a la désintégration de nombreuses communautés,
fragilisant les réseaux sociaux et les systemes de soutien
traditionnels, sur lesquels les femmes s’appuyaient'®. Cela peut
conduire a la séparation des familles, a la perte de repéres
sociaux et a la dissolution des structures de soutien
traditionnelles. Les femmes se retrouvent en premiére ligne pour
assumer la responsabilité de la recomposition familiale, étant
donné que les hommes peuvent étre absents, tués, capturés ou
engagés dans le conflit. De plus, les violences sexuelles utilisées
comme arme de guerre par Boko Haram a profondément marque
les femmes et les filles victimes, bouleversant les dynamiques
familiales et communautaires’!. Elles font face a la
stigmatisation et a I’exclusion sociale dans un contexte ou la
pureté féminine est une valeur culturelle trés importante. Ainsi,
le conflit a contraint de nombreuses femmes a se redéefinir leur
role et a s’émanciper des structures patriarcales traditionnelles,
tout en les fragilisant dans leurs réseaux de solidarité. Cela
souleve des enjeux complexes en termes d’autonomisation et de
vulnérabilité des femmes.

1.2.2. L’augmentation des responsabilités des femmes en
’absence des hommes
Pendant le conflit, de nombreux hommes peuvent étre
absents comme on vient de le dire ci-haut en raison du service
militaire, de la migration forcée, de la mort ou de la capture. Cela
entraine I’augmentation des responsabilités des femmes pour
subvenir aux besoins de la famille, tant sur le plan économique
que sur le plan émotionnel. Les femmes peuvent devoir prendre
des décisions importantes, assumer des roles économiques non
traditionnels et fournir un soutien psychologique a leurs enfants

10 UNFPA, 2016, Humanitarian Response in North-East Nigeria : 2016 Annual Report.

1 Jzugbara Chimaraoke., Memiah, Peter., et al, 2020, « It’s Like My Vagina Is Broken » : Women’s
Experiences of Intimate Partner Violence and Receipt of HIV Post-Exposure Prophylaxis in Northeast Nigeria.
Journal of interpersonal violence, 35(15-16), pp. 2855-2877.
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et a d’autres membres de la famille. Fatima, 38 ans, explique
avoir di assumer les taches agricoles, commerciales et
familiales apres le départ forcé de son mari, soulignant 1’absence
de choix pour les femmes de Maroua, qui jonglent entre survie
quotidienne et protection des enfants dans un contexte de
violence. Cependant, cette augmentation des responsabilités
s’est souvent accompagnée d’une précarisation économique et
sociale des femmes, en I’absence de soutien et de reconnaissance
adéquats.

1.3. L’évolution des roles des femmes dans le contexte du
conflit
Le conflit armé entraine souvent des changements
significatifs dans les réles des femmes au sein de la société. Dans
le contexte du conflit armé de Boko Haram, les femmes ont dd
faire face a des nouveaux défis et ont été amenées a jouer des
roles qui dépassent les limites traditionnelles qui leur étaient
imposées.

1.3.1. L’émergence de nouvelles responsabilités et des
nouveaux défis pour les femmes
En I’absence des hommes, les femmes ont assumé des
nouvelles responsabilités économiques, éducatives et de prise de
décision au sein de la famille et de la communauté. Elles ont dd
faire face a des défis tels que la recherche des moyens de
subsistance, la gestion de ressources limitées, la protection des
enfants et la préservation des liens familiaux. Sophie, une
femme réfugiée, déclare : « Avant le conflit, je me concentrais
sur ma vie de famille. Maintenant, je dois prendre soin de mes
enfants seule, gérer les finances et trouver des ressources pour
survivre. Cela m’a obligée a devenir plus autonome'?. » Ces
nouvelles responsabilités ont souvent nécessité des compétences

12 Enquéte de terrain.
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et des connaissances supplémentaires, ainsi qu’une plus grande
indépendance.

1.3.2. La remise en question des normes traditionnelles de
genre et des roles assignés aux femmes
Le conflit armé a souvent mis en évidence les limites des
roles traditionnels assignés aux femmes et a conduit & une remise
en question de ces normes de genre. Les femmes sont
confrontées a des situations extraordinaires qui exigent d’elles
des actions courageuses et des prises de décision inhabituelles.
Lydia, une ancienne militante, déclare : « Avant le conflit, on
attendait de moi que je reste a la maison et que je m’occupe des
enfants. Mais avec tout ce qui s'est passé, j'ai dl prendre des
décisions pour ma famille, comme chercher un emploi. Cela a
changé ma perception de ce que je peux faire®. » Cette
expérience contribue a briser les stéréotypes de genre et a élargir
les possibilités pour les femmes d’exercer leur leadership et leur
autonomie. Confrontées a la nécessité de subvenir aux besoins
de leur famille, les femmes se sont lancées dans les activités
économiques jusque-la réservées aux hommes, comme le
commerce ou I’agriculture!®. Elles ont ainsi acquis une plus
grande autonomie financiére et une forme d’émancipation
relative.

Il. Les défis de la recomposition familiale pendant le conflit
armé

Pendant un conflit armé, les défis de la recomposition
familiale sont nombreux. Les familles peuvent étre séparées, les
membres peuvent étre blessés ou tués, et les ressources peuvent
étre limitées. Les enfants peuvent étre particulierement
vulnérables et avoir du mal a s'adapter aux changements. La

3 Ibid.
14 Mercy Corps, Op.cit.
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violence et le stress liés au conflit peuvent également affecter les
relations familiales et causer des tensions supplémentaires. Il est
important de fournir un soutien psychologique, social et matériel
aux familles touchées pour les aider a faire face a ces défis.

I1.1. Séparation des familles et deplacements forces

Ici, il faut noter que le conflit armé de Boko Haram a
entrainé une désintégration massive des structures familiales
traditionnelles. Les combats, les attaques et les enlevements ont
conduit a la séparation brutale de nombreuses familles®. Cette
fragmentation a eu des conséquences dévastatrices, notamment
sur le plan psychologique. Les femmes et les enfants font face a
un traumatisme intense, avec un sentiment de perte, de desespoir
et d’insécurité!®. Les liens intergénérationnels et la cohésion
sociale s’en trouvent gravement fragilisés.

A cet effet, pendant le conflit, les familles sont séparées
de différentes maniéres. Les membres de la famille sont arrétés,
emprisonnés ou enleveés par des groupes armés. Les parents sont
contraints de fuir pour assurer la sécurité de leurs enfants,
entrainant une séparation temporaire ou méme permanente. Une
étude de Moro et Roussillon sur les enfants réfugiés montre que
les ruptures et les déplacements peuvent gravement perturber le
développement psychosocial des enfants, compliquant leur
intégration dans les structures familiales!’. Ces séparations
provoquent une détresse émotionnelle et psychologique
considérable pour les membres de la famille concernés ; ce qui
va entrainer des déplacements forcés. Marie, une meére de trois
enfants, raconte : « Lorsque les combats ont commencé, j'ai dQ
fuir sans mes enfants. Pendant des mois, je ne savais pas s'ils
étaient en sécurité. La peur de ne jamais les revoir était

15 UNICEF, 2016, Missing Childhoods : The impact of Armed conflict on children in North-East Nigeria.

16 UNOCHA, 2019, Humantarian Response Plan Nigeria.

1" Moro, Marie Rose., et Roussillon, René., 2010, Enfants de la guerre et troubles de 1’attachement. Psychiatrie
de I’enfant, 53(2), pp. 417-437.
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insupportable®®. » Ainsi, la séparation des familles entraine une
vulnérabilité accrue, en particulier pour les femmes cheffes de
famille. Elles doivent non seulement subvenir aux besoins de
leurs enfants, mais aussi faire face a I’absence de soutien
économique et social traditionnel apporté par les hommes.

11.2. Traumatismes et perturbations psychologiques

En temps de conflit arme, les traumatismes et les
perturbations psychologiques peuvent étre particulierement
prévalents et intenses. Les individus exposés a la violence, aux
combats, a la destruction et a la perte lors d'un conflit peuvent
subir des traumatismes psychologiques graves. Ces
traumatismes peuvent se manifester sous forme de trouble de
stress post-traumatique (TSPT), de dépression, d'anxiété, de
troubles du sommeil et d'autres problémes de santé mentale®®.
Ainsi, les personnes touchées par le conflit peuvent vivre des
expériences traumatisantes telles que des attaques directes, des
bombardements, des déplacements forcés, la perte de proches, la
destruction de leur domicile et de leurs biens, ainsi que des
violences sexuelles et des tortures. Ces expériences peuvent
avoir un impact profond sur leur bien-étre psychologique.

Les symptomes du TSPT peuvent inclure des flashbacks
traumatiques, des cauchemars récurrents, une hyperactivité, une
hyper vigilance, un évitement des stimuli liés au traumatisme et
une altération de I'humeur?®. Sophie, une mére de famille
déplacée, explique : « Apres avoir fui la violence, mes enfants
ont beaucoup de mal a dormir. lls font des cauchemars et sont
constamment inquiets. C'est difficile pour moi de les rassurer,
car je partage leur peur?. » La dépression peut se manifester
par une tristesse profonde, une perte d'intérét pour les activités

18 Enquéte de terrain.

19 Graga Machel., 1996, Impact des conflits armés sur les enfants, Nations Unies.

2 Sylvie Moreau, Cécile Rousseau et Abdelwahed Mekki-Berrada, 1999 « Politiques d'immigration et santé
mentale des réfugiés : profil et impact des séparations familiales » Nouvelles pratiques sociales, vol. 12, n°1,
, p. 177-196.

2 Enquéte de terrain.
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quotidiennes, une fatigue excessive et des pensées suicidaires.
L'anxiété peut se présenter sous forme d'inquiétude excessive,
d'attaques de panique et d'une sensation constante de danger
imminent.

11.3. Perte des repéres et des roles traditionnels

Dans un conflit armé, la perte des repéres et des rbles
traditionnels est une conséquence fréquente et significative. Les
repéres sociaux et culturels qui guident la vie quotidienne des
individus sont souvent bouleversés, ce qui entraine une
confusion et une perte de sens. Les conflits armés peuvent
détruire les structures sociales et les institutions qui régissent la
vie des communautés, telles que les écoles, les hopitaux, les
systemes de gouvernance et les réseaux de soutien. Cela peut
entrainer une désorganisation sociale et un sentiment
d'insécurité généralisé. Les individus peuvent se retrouver
déracinés de leur lieu de résidence, séparés de leur famille et de
leurs proches, ce qui peut entrainer une perte d'identité et de liens
sociaux.

De plus, les roles traditionnels au sein des familles et des
communautés peuvent étre perturbés. Les hommes,
traditionnellement  considérés comme  protecteurs et
pourvoyeurs, peuvent étre enrdlés de force dans les combats ou
tués, laissant les femmes et les enfants sans soutien économique
ni protection. Les femmes peuvent étre exposées a des violences
sexuelles et a des abus, ce qui remet en question leur role
traditionnel de gardiennes du foyer. Asta, une mere de famille
déplacée, témoigne : « Avant le conflit, mon mari était le soutien
de famille. Maintenant, il est déprime et ne sait plus comment
s‘occuper de nous. Cela m'oblige a assumer des responsabilités
que je n'étais pas préparée a prendre??. »

La perte des repeéres et des roles traditionnels peut avoir un
impact profond sur la santé mentale et emotionnelle des

2 Ibid.
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individus. 1ls peuvent se sentir perdus, dévalorisés et
impuissants face a [lincertitude de leur situation. La
reconstruction de ces reperes et roles nécessite un soutien
psychosocial et des efforts de rétablissement communautaire.
Cela peut impliquer la création de nouvelles structures sociales,
la réintégration des personnes déplacées, la promotion de
I'égalité des genres et la réaffirmation des valeurs culturelles et
traditionnelles.

I11. Le rdle essentiel du leadership des femmes dans la
recomposition familiale

Le leadership des femmes joue un role essentiel dans la
recomposition familiale dans des situations de conflit armé.
Lorsque les hommes sont absents ou indisponibles en raison du
conflit, les femmes assument souvent la responsabilité de
prendre soin de la famille et de reconstruire la vie quotidienne.

I11.1. Renforcement de la résilience familiale

Le renforcement de la résilience familiale est un role
essentiel du leadership des femmes dans la recomposition
familiale apres un conflit armé. La résilience familiale fait
référence a la capacité d'une famille a faire face aux défis, a
s'adapter aux changements et a se rétablir aprés des situations
difficiles.

Les femmes leaders jouent un role clé dans le
renforcement de la résilience familiale en raison de leurs
compétences, de leurs connaissances et de leur expérience.
Selon Théry?, les femmes occupent souvent une place centrale
dans I'établissement et le maintien des liens familiaux au sein de
la recomposition. Leur investissement dans la création de
nouvelles relations avec les beaux-enfants et le renforcement des

23Théry Iréne 2002. Couple, filiation et parenté aujourd’hui : Le droit face aux mutations de la famille et de la
vie privée. Paris : Odile Jacob.
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liens existants favorise la cohésion et la stabilité de la famille
recomposée, des facteurs essentiels a sa résilience. C’est 1’avis
de Aicha une mere :« En tant que femme, reconstruire le
quotidien dans la guerre, c’est tisser des liens invisibles :
protéger les enfants, organiser la survie. Notre résilience
devient le ciment de la recomposition familiale, méme sous les
bombes?4. » Cet ancrage identitaire est primordial pour faciliter
l'adaptation des enfants aux changements lies a la
recomposition, renforcant ainsi la capacité de la famille a
surmonter les défis. De méme aussi, elles jouent un réle de
médiatrices dans la gestion des conflits familiaux, en favorisant
la communication et la résolution pacifique des différends?.
Leur sens de I'empathie et leur capacité d'écoute active sont des
atouts précieux pour apaiser les tensions et favoriser la
compréhension mutuelle, des éléments essentiels a la résilience
familiale.

I11.2. Protection et soutien des enfants et des membres
vulnérables

La protection et le soutien des enfants et des membres
vulnérables sont des rdles essentiels du leadership des femmes
dans la recomposition familiale aprés un conflit armé. Les
femmes leaders jouent un réle crucial pour assurer la sécurité, le
bien-étre et les droits des enfants et des membres vulnérables au
sein de la famille. Selon Théry?, les femmes sont souvent au
ceeur des dynamiques relationnelles au sein de la famille
recomposée.

Elles sont généralement plus attentives aux besoins
specifiques des membres vulnérables, tels que les personnes
Agées ou en situation de handicap?’. Leur sens de I'empathie et
leur capacité d'ecoute active facilitent la prise en charge et le

2 Enquéte de terrain

2 Cadolle Sylvie. 2000. Etre parent, étre beau-parent : la recomposition de la famille. Odile Jacob. P. 312.
% Théry Iréne. Op.cit.

2 Cadolle Sylvie. Op.cit.
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soutien de ces individus, renforcant ainsi la résilience de la
famille dans son ensemble.

Les femmes leaders veillent a la sécurité physique des
enfants et des membres vulnérables en mettant en place des
mesures de protection, en identifiant les risques potentiels et en
prenant des mesures pour les prévenir. Elles peuvent travailler
avec les autorités locales, les organisations humanitaires et les
communautés pour garantir un environnement sdr et protége.
Les femmes leaders offrent un soutien émotionnel aux enfants et
aux membres vulnérables qui ont vécu des traumatismes pendant
le conflit. Elles sont a I'écoute de leurs besoins, de leurs
préoccupations et de leurs émotions, et elles les aident a guérir,
a se reconstruire et a retrouver un sentiment de sécurité.

Les femmes leaders s'assurent que les enfants et les
membres vulnérables ont accés aux services essentiels tels que
I'éducation, les soins de santé, I'alimentation adéquate et I'abri.
Comme le souligne Fatima, une mére en zone de guerre :
« Protéger mes enfants, c’est ma priorité absolue. Chaque jour,
je dois trouver des solutions pour les nourrir, les abriter et leur
redonner un semblant de normalité?. » Elles peuvent collaborer
avec les autorités locales, les organisations non
gouvernementales et d'autres acteurs pour garantir ces services.
Les femmes leaders cherchent a autonomiser les membres
vulnérables de la famille en leur offrant des opportunités
d'apprentissage, de formation professionnelle et d'emploi. Elles
encouragent leur participation active dans la communauté et les
aident a développer leurs compeétences pour devenir plus
indépendants.

I11.3. Promotion de ['égalit¢ des genres et de
I'autonomisation des femmes

La promotion de [I’égalit¢ des genres et de
I’autonomisation des femmes joue un r6le central dans la

2 Enquéte de terrain
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recomposition familiale en contexte de conflit armé. Dans ces
situations de crise, les femmes assument souvent un leadership
naturel, devenant des actrices clés de la résilience familiale et
communautaire. Comme le souligne Fatima, une mére vivant en
zone de guerre : « Dans [’adversité, nous n’avons pas le choix
que de prendre les rénes. Protéger notre famille, c’est aussi
briser les stéréotypes et montrer que nous sommes capables de
diriger®®. » Cette transformation des roles traditionnels permet
de redéfinir les dynamiques familiales et de promouvoir une
répartition plus équitable des responsabilités.

L’autonomisation des femmes passe par leur accés a
I’éducation, aux ressources ¢conomiques et a la prise de
décision. Selon Amina, une travailleuse sociale : « Lorsque les
femmes sont autonomes, elles deviennent des modeles pour leurs
enfants et leur communauté. Elles inspirent une vision de
’égalité qui dépasse les frontiéres du conflit™®. » En effet, en
renforgant leur capacité a agir, les femmes contribuent a la
reconstruction sociale et économique, tout en luttant contre les
inégalités structurelles exacerbées par la guerre.

Cependant, cet engagement nécessite un soutien
institutionnel et communautaire. Les programmes de formation,
les microcrédits et les espaces sécurises pour les femmes sont
essentiels pour consolider leur leadership. Comme le rappelle
Maria, une militante pour les droits des femmes : « L ’égalité des
genres ne se decrete pas, elle se construit au quotidien, méme
dans les pires conditions®. » Ainsi, en contexte de conflit armé,
I’autonomisation des femmes n’est pas seulement une question
de justice sociale, mais aussi une stratégie vitale pour la
recomposition familiale et la paix durable.

2 Enquéte de terrain
%0 Ibid.
31 Ibid.
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IV. Les actions concrétes pour favoriser le leadership des
femmes

En temps de conflit armé, les femmes sont souvent touchées
de maniére disproportionnée par les violences et les
conséquences dévastatrices. Pourtant, elles sont également des
actrices essentielles dans la résolution des conflits et la
construction de la paix.

4.1. Acces a I'éducation et a la formation

L’acceés a I’éducation et a la formation constitue 1’une des
actions concrétes les plus efficaces pour favoriser le leadership
des femmes en contexte de conflit armé. Dans ces situations de
crise, les femmes sont souvent privées de ressources et
d’opportunités, mais 1’éducation leur offre les outils nécessaires
pour prendre des décisions éclairées et jouer un réle central dans
la recomposition familiale et communautaire. Comme le
souligne Leila, une enseignante dans un camp de réfugiés : «
L’éducation est une arme puissante. Elle permet aux femmes de
comprendre leurs droits, de développer des compétences et de
devenir des leaders dans leur foyer et au-dela®?. ». Cela passe
par la construction d'écoles sécurisées, la formation
d'enseignantes, et la sensibilisation des communautés a
I'importance de I'éducation des filles®,

Les programmes de formation professionnelle et
d’alphabétisation sont particuliecrement importants pour
renforcer I’autonomie des femmes. Selon Nadia, une formatrice
en gestion de microprojets : « Lorsque les femmes apprennent a
gérer une activité économique, elles gagnent en confiance et en
indépendance. Cela se répercute directement sur leur capacité

32 Enquéte de terrain.
33 UNESCO. 2015. Education des filles et des femmes dans les situations de conflit armé. Paris : Organisation
des Nations Unies pour I'éducation, la science et la culture.
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a protéger et a soutenir leur famille3*. » Ces compétences leur
permettent non seulement de subvenir aux besoins essentiels,
mais aussi de participer activement a la reconstruction sociale et
économique de leur communauté.

Cependant, les défis restent nombreux. Les infrastructures
éducatives sont souvent détruites, et les normes culturelles
peuvent limiter 1’acces des filles et des femmes a 1’éducation.
Comme le rappelle Ahmed, un expert en développement : «
Investir dans [’éducation des femmes en contexte de conflit, ¢ est
investir dans [’avenir. Mais cela nécessite une volonté politique
et un soutien international pour surmonter les obstacles®. »
Ainsi, I’éducation et la formation ne sont pas seulement des
moyens d’autonomisation individuelle, mais aussi des leviers
essentiels pour transformer les dynamiques de pouvoir et
promouvoir un leadership féminin durable en période de crise.

4.2. Renforcement de la participation politique et sociale
des femmes

Le renforcement de la participation politique et sociale des
femmes est une action concréte essentielle pour favoriser leur
leadership en temps de conflit armé.

Le renforcement de la participation politique et sociale des
femmes est une action concrete essentielle pour favoriser leur
leadership en contexte de conflit armé. Dans ces situations de
crise, les femmes sont souvent exclues des processus
décisionnels, alors qu’elles jouent un role central dans la survie
et la recomposition des familles et des communautés. Comme le
souligne Aicha, une militante pour la paix : « Lorsque les
femmes sont impliquées dans les décisions politiques, les
solutions sont plus inclusives et durables. Leur voix apporte une
perspective unique sur la résolution des conflits et la
reconstruction®, »

3 Enquéte de terrain.
3 Ibid.
% Ibid.
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La participation des femmes aux instances de gouvernance
locale, aux négociations de paix et aux programmes de
développement est cruciale pour garantir que leurs besoins et
ceux de leurs familles soient pris en compte. Selon Karima, une
élue locale dans une région touchée par la guerre : « Les femmes
leaders sont des ponts entre les communautés. Elles savent
mobiliser les ressources, apaiser les tensions et construire des
alliances pour le bien commun®’. » Cette inclusion permet non
seulement de renforcer leur leadership, mais aussi de
promouvoir une société plus équitable et résiliente. Cela passe
par la mise en place de quotas, de formations au leadership
politique et de programmes de mentorat pour les femmes
candidates®®. 1l faut également s'assurer que les besoins
spécifiques des femmes soient pris en compte dans les accords
de paix et les processus de reconstruction®®.

Cependant, des obstacles persistent, notamment les
normes culturelles, le manque de soutien institutionnel et les
violences basées sur le genre. Comme le rappelle Fatima, une
experte en genre et développement : « Pour que les femmes
puissent participer pleinement, il faut des mesures concretes :
quotas, formations en leadership et protection contre les
représailles®®. » Ainsi, la participation politique et sociale des
femmes n’est pas seulement une question de justice, mais aussi
une stratégie clé pour construire une paix durable et un avenir
plus inclusif en contexte de conflit armé.

4.3. Appui aux initiatives économiques des femmes
L'appui aux initiatives économiques des femmes est une
action concrete importante pour favoriser le leadership des
femmes.

37 Enquéte de terrain.

3BONU Femmes. 2012. Femmes, paix et sécurité : Manuel de formation. New York : ONU Femmes.
39 Coulibaly, Aminata, 2015. Femmes et processus de paix en Afrique. Paris : L’Harmattan.

“0 Enquéte de terrain.
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L’appui aux initiatives économiques des femmes constitue une
action concréte essentielle pour favoriser leur leadership en
contexte de conflit armé. En effet, 1’autonomisation économique
permet aux femmes de jouer un role central dans la survie et la
recomposition de leurs familles et communautés, tout en
renforcant leur capacité a participer activement aux processus de
paix. Comme le souligne Iréne Chiewouo Kuetche, experte en
genre et développement, « les femmes, lorsqu’elles sont
économiquement autonomes, deviennent des actrices clés de la
résilience communautaire et inspirent une vision de 1’égalité qui
dépasse les frontiéres du conflit! ».

Les programmes de microcrédits, de formation
professionnelle et de soutien a I’entrepreneuriat féminin sont des
outils efficaces pour renforcer cette autonomie. Par exemple, au
Cameroun, des initiatives visant a intégrer les femmes dans les
activités économiques locales ont montré leur impact positif sur
la stabilité sociale et la réduction des inégalités de genre.
Cependant, ces programmes doivent étre adaptés aux realités des
zones de conflit, ou 1’accés aux ressources et aux marchés est
souvent limité. Selon le Gorée Institute, « promouvoir les
initiatives économiques des femmes marginalisées est une
stratégie clé pour prévenir les conflits et construire des sociétés
inclusives® ».

Enfin, D’inclusion des femmes dans les processus
décisionnels économiques et politiques reste un défi majeur.
Comme le rappelle le Conseil de sécurité des Nations Unies, «
les femmes doivent étre intégrées dans les mecanismes de
leadership politique et économique pour garantir une paix
durable* ». Ainsi, I’appui aux initiatives économiques des
femmes n’est pas seulement une question de justice sociale, mais

41 CIPS-CEPI. 2024. Femmes et gestion des crises en période de conflits armés : enjeux de I’implication des
femmes dans la promotion de la paix et la sécurité au Cameroun.

42 1bid.

% Gorée Institute. 2014. Leadership des femmes dans la prévention des conflits et la consolidation de la paix.
4 Conseil de sécurité des Nations Unies. 2015. Protection des civils en période de conflit armé : problémes et
besoins en matiére de protection des femmes et des filles.
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aussi une condition essentielle pour transformer les dynamiques
de pouvoir et promouvoir un leadership féminin durable en
période de crise.

V. Les bénéfices d'un leadership féminin fort dans la
recomposition familiale

Lorsqu'il s'agit de la recomposition familiale, un
leadership féminin fort peut apporter de nombreux avantages et
contribuer a créer un environnement familial équilibré et
harmonieux. Les femmes leaders ont la capacité d'apporter
stabilité émotionnelle, communication efficace, gestion des
roles et responsabilités, modéle de comportement positif, ainsi
qu'un soutien émotionnel et affectif essentiel. En favorisant ce
type de leadership, on peut construire des relations familiales
solides et favorables a I'épanouissement de chaque membre de
la famille recomposée.

V.1. Stabilité et cohésion familiale

La stabilité et la cohésion familiale sont des bénéfices
majeurs d’un leadership féminin fort dans la recomposition
familiale en contexte de conflit armé. Les femmes, souvent au
cceur des dynamiques familiales, jouent un role crucial dans la
préservation de 1’unité et la résilience des foyers. Comme le
souligne Irene Chiewouo Kuetche, « les femmes, par leur
capacité a gérer les crises et a maintenir des liens sociaux,
deviennent des piliers de la stabilité familiale, méme dans les
situations les plus précaires®® ». Leur leadership se manifeste
par leur aptitude a organiser la survie quotidienne, a protéger les
enfants et a maintenir un sentiment de normalité malgré les
bouleversements. Le leadership féminin favorise des
dynamiques plus égalitaires au sein de la famille*. Les femmes

4 CIPS-CEPI. 2024. Op.cit.
“ Tripp, Aili Marie, 2015. Women and Power in Post-Conflict Africa. Cambridge: Cambridge University
Press.
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leaders sont souvent des actrices du changement social,
remettant en question les normes de genre oppressives et
promouvant une répartition plus juste des responsabilités et du
pouvoir au sein du foyer. Cela contribue a réduire les inégalités
et les abus de pouvoir, sources importantes de violences
intrafamiliales

En contexte de conflit, les femmes assument souvent des
responsabilités accrues, devenant les principales pourvoyeuses
de soins et de ressources. Selon le Gorée Institute, « les femmes,
en tant que gardiennes de la famille, sont les premieres a
s 'adapter aux nouvelles réalités et a trouver des solutions pour
assurer la cohésion familiale*’ ». Cette capacité d’adaptation est
essentielle pour reconstruire les structures familiales et sociales
apres un conflit.

De plus, les femmes leaders sont souvent compétentes
dans la gestion des rdles et des responsabilités. Elles peuvent
aider a établir des attentes claires en ce qui concerne les taches
domestiques, I'éducation des enfants et les décisions familiales.
En effet, les femmes sont souvent des piliers de la famille,
assurant la prise en charge des enfants, des personnes agées et
des malades*. Lorsqu'elles occupent une position de leadership,
elles peuvent mieux coordonner les efforts de la famille,
mobiliser les ressources nécessaires et maintenir un équilibre
dans un contexte trés perturbé. En répartissant équitablement ces
responsabilités entre tous les membres de la famille, elles
contribuent a un sentiment déquité et de collaboration,
renforcant ainsi la cohésion familiale.

V.2. Réduction des violences intrafamiliales
En contexte de conflit armé, le leadership féminin joue
un role crucial dans la réduction des violences intrafamiliales et
la recomposition des structures familiales. Les femmes, souvent

ISBN : 978-1107082795 (Hardcover) / 978-1107445125 (Paperback).
47 Gorée Institute. 2014. Leadership des femmes dans la prévention des conflits et la consolidation de la paix.
“ Dubois, Jean-Luc, 2016. Femmes et conflits armés en Afrique. Paris : L’Harmattan. ISBN : 978-2343098938
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contraintes de prendre en charge leurs familles en I’absence des
hommes, développent des mécanismes de résilience et de
médiation qui atténuent les tensions domestiques. Par exemple,
des femmes comme Aissatou, leader communautaire, ont
organisé des récoltes collectives et sécurisé les communautés,
tout en protégeant les enfants des violences, démontrant ainsi
leur capacité a instaurer un climat de confiance et de
coopération®.

Les études menées en Colombie révélent que les femmes
leaders, qu’elles soient maires ou commandantes de guérilla,
réduisent de 60 % les violences armées grace a des approches
privilégiant la coopération plutot que I’affrontement™. Cette
tendance se refléte aussi dans les foyers : leur capacité a négocier
et a instaurer des espaces de dialogue limite les violences
intrafamiliales, souvent exacerbées par le stress post-
traumatique et la précarité économique. Par exemple, des ex-
combattantes des FARC ont souligné que leur engagement armeé
constituait parfois une échappatoire a des violences domestiques
antérieures, révélant un continuum entre violences privées et
conflits®. Les femmes leaders jouent un réle essentiel dans la
sensibilisation aux violences intrafamiliales et
I'accompagnement des victimes®. Leur position leur permet de
briser le silence, d'informer les familles sur leurs droits et les
recours existants, et d'orienter les victimes vers les services
d'aide et de protection appropriés. Elles peuvent également
mobiliser la communauté pour condamner ces violences et
soutenir les personnes touchées. Les initiatives de leadership
féminin, comme le projet African Women in Action (AWA),
renforcent la capacité des femmes a analyser les causes des
conflits et a promouvoir des solutions inclusives, réduisant ainsi

4 Karine Gatelier., Claske Dijkema et Herrick Mouafo, (2017), Transformation de conflit, p.204.
5ohttps://blog§.worldbank.org/en/impactevaluations/breaking-the-cvcle-of-violence--how-female-leaders-
curb-armed-conflict consulté en ligne le 17/02/2025 a 16h55min.

52 Dubois Jean-Luc, 2016. Op.cit.
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les risques de violences au sein des ménages®. Enfin, les
programmes soutenus par ’'UNFPA, comme ceux ayant aidé
Aissatou, adolescente survivante de violences sexuelles,
illustrent 1’importance des réseaux féminins pour offrir un
soutien psychosocial et médical, renforgant ainsi la cohésion
familiale®®. En somme, un leadership féminin fort transforme les
dynamiques de pouvoir, substitue la violence par le dialogue et
restaure les liens familiaux fragilisés, faisant des femmes des
actrices incontournables de la paix sociale en temps de crise.

V.3 Renforcement de la paix et de la reconstruction post-
conflit.

Les femmes leaders ont souvent une perspective unique
sur les conséquences des conflits et des traumatismes sur les
membres de la famille. Elles comprennent souvent mieux les
besoins émotionnels, psychologiques et physiques des individus
qui ont été touchés par le conflit. Cette compréhension leur
permet de mettre en place des stratégies de soutien et de guérison
adaptées, favorisant ainsi le processus de reconstruction post-
conflit.

Le leadership féminin joue un réle central dans la
reconstruction post-conflit, notamment dans la recomposition
des structures familiales déstabilisées par les violences armées.
En Colombie, par exemple, les ex-combattantes des FARC,
apres leur réintégration dans la sociéte civile, ont démontre une
capacité remarquable a instaurer des dynamiques de dialogue et
de médiation au sein de leurs foyers, réduisant ainsi les tensions
et les violences intrafamiliales. Comme le souligne une étude sur
les rapports de genre dans les sociétés post-conflit, « les femmes,

53 Gorée Institute. 2014. Op.cit.
54 https://www.irenees.net/bdf fiche-experience-597_fr.html consulté en ligne le 17/02/2025 & 17h12min.
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par leur expérience unique, apportent des solutions inclusives et
durables a la reconstruction familiale et communautaire® ».

Dans des contextes comme celui de la Reépublique
démocratique du Congo, des initiatives telles que le projet FSP-
Enyanya de World Vision ont permis a des femmes comme
Giséle de retrouver leur voix dans la prise de décision familiale.
« Grace aux formations sur le genre, mon mari a compris
l'importance de [la gestion conjointe des ressources.
Maintenant, nous travaillons ensemble pour le bien-étre de
notre famille », témoigne Gisele, devenue une leader locale
respectée®. Ces transformations illustrent comment le
leadership féminin favorise la stabilité familiale et, par
extension, la paix sociale. La Résolution 1325 du Conseil de
Sécurité de I’ONU souligne I’'importance de la participation des
femmes aux processus de paix et de reconstruction. Les femmes
leaders, grace a leur approche collaborative et inclusive, sont des
actrices clés pour surmonter les divisions et instaurer une paix
durable dans les sociétés post-conflit>”. Ainsi, un leadership
féminin fort ne se limite pas a recomposer les familles, mais
contribue également a reconstruire des sociétés entiéres sur des
bases plus équitables et résilientes.

Conclusion

Les femmes sont souvent les premieres touchées par les
conséquences néfastes d'un conflit armé. En tant que meres,
€pouses et sceurs, elles sont confrontées a des défis spécifiques
tels que la perte de proches, la séparation forcée de leur famille
et la responsabilite accrue de prendre soin des enfants et des
personnes vulnérables. Un leadership féminin fort dans la

5 Delphine Moscovici. 2020. « Genre et sortie de conflit armé. Une étude de la réincorporation des
combattantes des FARC dans le cadre des accords de paix de la Havane ». Etudes sur le genre. (dumas-
04093852)

% Jean Baptiste MIRINDI HAMULI, 2022, Social Behaviour change Officer, FSP project.
SThttps://iknowpolitics.org/ fr/knowledge-library/report-white-paper/genre-et-post-conflit-comment-
promouvoir-le-r%C3%B4le-des-femmes, consulté en ligne le 17/02/2025 a 17h26min.
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recomposition familiale permet de répondre de maniére
adéquate a ces besoins spécifiques et d'atténuer les souffrances
des femmes pendant cette période difficile. Leur capacité a
encourager le dialogue, la réconciliation et le soutien mutuel
contribue a renforcer les relations familiales et & prévenir
I'éclatement des familles. Le leadership des femmes dans la
recomposition familiale pendant un conflit armé favorise
I'autonomisation des femmes au sein de la famille. Les femmes
leaders inspirent les autres membres de la famille, en particulier
les jeunes filles, en leur montrant qu'elles ont le pouvoir de
surmonter les obstacles et de reconstruire leur vie apres le
conflit. Elles encouragent I'éducation, l'indépendance
économique et l'acces aux ressources, ce qui contribue a
l'autonomisation des femmes et a la création d'une société plus
égalitaire. Elles s'engagent activement dans la promotion de la
paix, de la réconciliation et de la résolution pacifique des
conflits.
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