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Résumé

L'objectif de cette étude est de connaitre, dans la scénarisation
d'une animation de classe, les difficultés qu'éprouvent les enseignants-
chercheurs débutants des universités publiques ivoiriennes dans I'usage
de l'alignement pédagogique comme cadre de référence.

L'étude a porté sur soixante-et-un (61) enseignants-chercheurs
qui ont participé a une session de formation en pédagogie universitaire a
I'Institut de Recherche, d'‘Expérimentation et dEnseignement en
Pédagogie (IREEP) de I'Université Félix Houphouét-Boigny. Les données
ont été collectées a l'aide de la grille d'analyse de la scénarisation des
pratiqgues  d'enseignement-apprentissage-évaluation ~ basées  sur
l'alignement pédagogique élaborée par I'TREEP dans le cadre des
formations en pédagogie universitaire.

Il ressort des résultats de I'étude que dans la scénarisation d’une
animation de classe, les enseignants-chercheurs débutants éprouvent des
difficultés dans l'usage de lalignement pédagogique comme cadre de
référence portant pour l'essentiel sur I'élaboration des liens entre les
« titres des séances - objectifs - activités pédagogiques - activités
d'évaluation ». Cette étude ouvre alors des perspectives dans les
interventions des enseignants de I'TREEP sur [lusage de l'alignement
pédagogique lors des formations en pédagogie universitaire des nouveaux
enseignants.
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Abstract

The study aims at understanding the script for a classroom
animation, the difficulties faced by newly recruited teacher-researchers
in Ivorian public universities in the use of pedagogical alignment as a
frame reference.

This study was carried out on sixty-one (61) teacher-researchers
who participated in a university pedagogy training session at the Institute
of Research, Experimentation and Teaching in Pedagogy (IREEP) of the
Félix Houphouét-Boigny University. Data was collected using grid analysis
for the scripting of teaching-learning-assessment practices based on the
pedagogical alignment put in place by IREEP as part of the training in
university pedagogy.

The results of the study show that when planning a class
animation, new teacher-researchers experience difficulties in using
pedagogical alignment as a frame reference, mainly focusing on developing
links between "session titles - objectives - pedagogical activities -
assessment activities". This study then opens up perspectives in the
interventions of IREEP teachers on the use of pedagogical alignment
during university pedagogy training for new teachers.

Keywords: educational alignment, animation, difficulty, teacher-
researcher, scripting.

Introduction

La logique a toujours été au coeur des activités humaines.
Etant « la science aux lois idéales de la raison, et l'art de les
appliquer correctement da la recherche et a la démonstration de la
vérité », (Vitte E., 1962, p.43) elle a toujours servi d'éléments
d'appréciation du niveau d'acquisition des connaissances, des
aptitudes intellectuelles et des valeurs morales. C'est par elle que
I'on apprécie le niveau de maturité d'un individu en lien avec les
valeurs acceptées dans une communauté donnée.
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Si en littérature le concept de logique est souvent utilisé,
son emploi varie quelquefois selon le domaine de recherche. On
parlera des fois de « syllogisme » (tukasiewicz J., 2010, Larose, D.
(2021) pour desigher la logique en philosophie, de « méthode
expérimentale » a travers le sigle OHERIC (Observation,
Hypothése, Expérience, Résultats, Interprétation, Conclusion)
pour désigner la succession logique des étapes d'un modele idéalisé
dans les cheminements des disciplines scientifiques (Host, V. et
Martinand, J.L., 1975), de raisonnement « hypothético-déductif »
en psychologie génétique (Piaget, J. et Inhelder, B., 1978, Juignet,
P., 2022), d'alignement dans le domaine de la pédagogie (Rege-
Colet, N. et Berthiaume, D. 2013)...

L'emploi régulier du concept de logique dans les domaines des
activités humaines en général et particulierement son emploi
comme « alignement » dans le domaine de la pédagogie signifie qu'il
est important dans la quéte de la connaissance. C'est la raison pour
laquelle concernant son emploi dans les pratiques éducatives, les
autorités en charge de ce secteur de formation en ont fait leur
cheval de bataille. A I'ouverture du Salon africain de la formation
et de l'orientation (SAFOR), le 16/04/24, a Abidjan, le Ministre
ivoirien de [|'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique, Diawara, A. a annoncé que :

Si les autorités en charge du secteur éducation formation

« L'émergence d'une nation repose sur un systéme éducatif
solide, intégrant I'éducation et la formation. Ces réformes
visent a mieux aligner la formation avec les besoins du
marché de l'emploi et a éviter la fuite des cerveaux »
(Diawara, A. cité par Ehouman, A., 2024)

utilisent régulierement le concept d'« alignement » dans leurs
discours et déclarations d'intention, elles 'utilisent en général pour
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associer les activités scolaires et universitaires au marché de
I'emploi. Elles lutilisent rarement pour la structuration des
activités pédagogiques. Or, une structuration des activités
pédagogiques bien menée permet de former un personnel de qualité
qui répond au besoin du marché de I'emploi. C'est pour attirer
I'attention des acteurs et partenaires de I'école sur la nécessité
d'appliquer correctement ce concept a tous les domaines des
activités humaines dont le domaine de la pédagogie que nous avons
retenu ce sujet : « l'alignement pédagogique comme cadre de
référence dans la scénarisation des pratiques des enseignants-
chercheurs en animation de classe : un concept pertinent mais des
pratiques a améliorer ».

L'alignement pédagogique a fait l'objet de préoccupations
dans les travaux de Tyler, R. W. (1949) qui a posé les bases du
principe de cohérence pédagogique, repris plus tard par (Howe, R.
(2017) dans « le tableau d'analyse et de cohérence (TAC) ». Ces
travaux sur la cohérence sont encore repris sous le terme de triple
concordance (Leclercq, D. 1995). Cependant concernant les
termes « alignement pédagogique », « on attribue la paternité de
cette notion au psychologue de I'éducation et enseignant australien
John Burville Biggs » (Hatot, F., 2023, pp. 36-38) qui introduit ce
concept « d'alighement » comme cadre de référence dans les
pratiques d'enseignement pour la premiere fois en (1987) et le
théorise et le formule de maniére définitive en 1996. Il est de nos
jours présenté en animation de classe comme une « exigence
normative » Romainville, M. (2023) comme I'avaient auparavant fait
remarquer (Peraya, D., et Benetos, K. 2014, p. 107-117) lorsqu'ils
révélaient que « définir l'alignement pédagogique c'est poser
finalement la question de la qualité des formations, car plus on
avance dans la compréhension de cette notion plus elle semble en
devenir un critére central ». Pour Biggs, J.B. (cité par Hatot, F.,
2023), « il s'agit de mettre en cohérence les objectifs d'une
formation (qui peuvent étre des compétences a développer), les
méthodes déployées pour y parvenir et la fagon dont les
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apprentissages seront évalués ». C'est pour cela que pour Hatot, F.
(op.cit., pp.36-38), cette notion d'alignement pédagogique

L'alignement pédagogique est donc un cadre de référence en
pédagogie qui garantit I'adéquation entre les trois principales

« caractérise la  cohérence entre les objectifs
d'apprentissage, les activités pédagogiques et les stratégies
d'évaluation qu'un enseignant définit pour ses étudiants dans
un cours. Chacun de ces éléments pourra donc &tre réputé
aligné ou non-aligné en fonction de sa cohérence ou de son
incohérence avec I'ensemble du scénario pédagogique congu
par |'enseighant ».

composantes d'un enseignement : les objectifs d'apprentissage, les
activités d'apprentissage et les activités d'évaluation. Dans cette
compréhension, elle prend en compte, de nos jours, la question des
technologies (Lebrun, M. 2013, Peraya, D. et Peltier, C., 2020) au
moment ot l'on parle de plus en plus de formation pédagogique
hybride et distanciel dans ['organisation des activités
d'apprentissage.

Bien appliqué par l'enseignhant, l'alignement pédagogique a
« un impact significatif sur la réussite des étudiant-e's » (Larkin
et Richardson, 2013, cités par Sylvestre, E., et Maitre, J-p., 2018,
pp 15-30) ainsi que sur « la qualité de leurs apprentissages » (Wang
et al., 2013 cités par Sylvestre, E., et Maitre, J-P. op.cit.). Par
ailleurs, « la mise en place du principe de cohérence pédagogique
guiderait les étudiant-e's vers un apprentissage dans lequel ils se
sentiraient plus impliqués » (Freeman et al., 2014; Hartfield, 2010
cités par Sylvestre, E., et Maitre, J-P. op.cit.). Ces impacts positifs
sont bien présents dans les travaux de Maillard, D. (2022, pp 244-
245). Nous relevons dans ses travaux que, « pour I'étudiant, cette
cohérence lui fait comprendre le sens de ce qu'il apprend et
renforce donc sa motivation. La diversité des activités augmente
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son apprentissage en profondeur » (ibid.). Pour [enseignant,
« |'alignement pédagogique l'améne a produire des situations
d'enseighement plus interactives et des évaluations anticipées et
objectivées ». (ibid.).

Malgré les avantages de I'alignement pédagogique, Vienne, C.
(2022, p.1) nous interpelle et nous avertit que « nombre de
formateurs ne respectent pas ce principe ou le font de fagon
intuitive sans réellement le respecter dans les régles de l'art. Et,
pourtant, cela pourrait éviter bien des problématiques : éléves
inattentifs, en perte de motivation ou ayant du mal a appliquer ce
qui a été appris ». Vienne, C. (ibid.), illustre ses propos par un
exemple :

Les pratiques ci-dessus décrites sont régulierement
observées lors des activités de formation des enseignants-
chercheurs ivoiriens en pédagogie universitaire a I'Institut de
Recherche, d'Expérimentation et d’Enseignement de la Pédagogie
(IREEP) de l'université Félix Houphouét-Boigny que nous animons
chaque année, du mois de septembre au mois d'ao(ft.

vous apprenez a un éléve a conduire une voiture. Pour
cela, vous lui proposez un cours théorique. Vous lui
demandez ensuite de se lancer..La méthode pédagogique
choisie n'étant pas axée sur la pratique, I'éleve aura du
mal a appliquer ce qui a été vu. Les conséquences peuvent
vite étre néfastes pour I'éléve : perte de confiance en
soi, appréhensions...

L'alignement pédagogique aurait permis de poser des
objectifs clairs et de varier les exercices pratiques afin
de lui permettre de prendre ensuite le volant en foute
sérénité. Son évaluation en aurait été, par la suite,
également facilitée. De méme, varier les exercices est
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Ce constat fait dans ces propos et la récurrence de
certaines pratiques observées pendant nos activités de formation
en pédagogie universitaire, appellent d la vigilance dans la
confiance faite aux enseignant dans l'emploi de I'alignement
pédagogique. Cette vigilance nous amene a une analyse de l'usage
de ce cadre de référence dans la scénarisation des pratiques
pédagogiques des enseignants-chercheurs notamment ceux
nouvellement recrutés dans les universités publiques ivoiriennes.
Le sujet « l'alighement pédagogique comme cadre de référence
dans la scénarisation des pratiques des enseighants-chercheurs en
animation de classe : un concept pertinent mais des pratiques a
améliorer » servira & cet effet. Pour le circonscrire, hous
définissons, comme nous l'avons déja fait pour « l'alignement
pédagogique », les autres concepts fondamentaux a savoir « cadre
de référence », « scénarisation », « pertinent », « améliorer ».

Le « cadre » est défini par Le Grand Larousse (2023, p.192)
comme « ce qui borne, limite l'action de quelqu'un, de quelque
chose » ; « ce qui circonscrit un sujet ». Laréférence y est définie
comme « ce a quoi on se référe » (p. 977). Pour le Petit Robert de
la langue frangaise (2022), la référence est I'« action ou moyen de
se situer par rapport a » (p.2157). Le « cadre de référence » est
alors le modéle théorique dans lequel s'inscrit ce sujet de
recherche. Dans cette compréhension, le « cadre de référence »
dans notre étude est le «modele théorique présenté par
I'alignement pédagogique » a quoi nous nous réferons pour assurer
l'adéquation entre le titre de la séance, les objectifs
d'apprentissage, les activités d'apprentissage et les activités
d'évaluation.

Le concept de « scénarisation » « est associé.. avec des
termes.. "l'enseignant metteur en scene"."mise en scene des
activités.." » (Villiot-Leclercq E. et David J.P., 2010, pp. 131-41).
Pour (IPPA,2016, p.1) «la scénarisation d'un cours n'est pas
simplement I'écriture d'un plan de cours mais une mise en scene des
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activités afin de rendre l'apprentissage efficace, agréable,
porteur de sens ». Dans la présente étude, nous limiterons la
scénarisation a I'écriture du titre de la séance, des objectifs
d'apprentissage, des activités d'apprentissage et des activités
d'évaluation.

Le concept « pertinent » est défini par le Petit Robert de la
langue frangaise (2022, p. 1872) comme « qui convient exactement
a l'objet dont il s'agit ». Dans le cadre de cette étude et en nous
appuyant sur les études antérieures déja présentées, ce qui
convient exactement en animation de classe est « l'alignement
pédagogique ».

Le concept d'« améliorer » est défini par Le Grand Larousse
(2023, p.70) et y signifie « rendre meilleur, changer en mieux ».
Ainsi, améliorer les pratiques d'animation de classe, c'est rendre
meilleurs ces pratiques, les rendre plus satisfaisantes dans le but
d'atteindre les objectifs fixés.

Ces précisions et la revue de littérature qui a précédée nous
permettent  d'inscrire  cette étude dans [lorientation
constructiviste piagétienne comme appui théorique dans ce travail.
Pour Piaget, le constructivisme « c'est une théorie qui tente
d'expliquer les relations entre le sujet et les objets dans
I'¢laboration des connaissances » (Piaget, cité par Chalon-Blanc A.,
2011 p.21). Cette relation entre le sujet et les objets qui sont les
objets d'apprentissage est matérialisée dans la prise en compte de
I'alignement pédagogique lors de I'animation de classe par un double
rapport au savoir des acteurs en présence : d'abord le rapport au
savoir de l'enseignant en vue d'assurer |'adéquation entre les
objectifs d'apprentissage, les activités d'apprentissage et les
activités d'évaluation, ensuite le rapport au savoir du sujet
apprenant en vue de garantir l'apprentissage effectif de ce
dernier. Piaget affirme par ailleurs que « |'esprit peut étre décrit
par un groupe organisé d'opérations logiques qui servent
d'intermédiaires entre le monde, eo ipso, et la connaissance de ce
monde ». (Piaget cité par Bruner, J. S., 2000, p. 239). Pour lui,
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« puisqu'il est impossible de connditre le monde directement mais
seulement par la médiation de ces opérations logiques, la
connaissance est le résultat d'une construction dont la validité est
testée lors d'activités réalisées dans le monde » (Idem). Dans une
animation de classe, le fruit du rapport au savoir de I'enseignant et
de [lapprenant est un «construit» résultant dune série
d'opérations « logiques » mises en place par I'enseignant et
I'apprenant comme proposées par I'alignement pédagogique. Ce qui
inscrit cette étude dans I'approche constructiviste piagétienne.

Ce positionnement théorique et la revue de littérature qui a
précédé nous ameénent a la préoccupation principale suivante :
quelles sont, dans la scénarisation d'une animation de classe, les
difficultés qu'éprouvent les enseignants-chercheurs débutants
des universités publiques ivoiriennes dans I'usage de l'alignement
pédagogique comme cadre de référence ?

De cette question principale, nous dégageons l'objectif de
cette étude qui est de connditre, dans la scénarisation d'une
animation de classe, les difficultés qu'éprouvent les enseignants-
chercheurs débutants des universités publiques ivoiriennes dans
I'usage de I'alighement pédagogique comme cadre de référence.

La démarche méthodologique utilisée pour atteindre cet
objectif est la suivante.

1 Méthodologie

1.1 Terrain, population, échantillon

Pour cette étude sur I'alighement pédagogique comme cadre
de référence dans la scénarisation des pratiques des enseignants-
chercheurs en animation de classe, le terrain de recherche est
I'Institut de Recherche, d'Expérimentation et d'Enseignement en
Pédagogie (IREEP) a l'université Félix Houphouét Boigny.

En nous situant dans ce cadre universitaire, notre population
cible est I'ensemble des enseignants chercheurs nouvellement
recrutés dans les universités publiques de la Cote d'Ivoire au grade
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dassistant. Leur ancienneté dans la pratigue du métier
d'enseighant-chercheur est de 1 a 3 ans.

L'échantillon est composé de 61 enseignants-chercheurs des
universités publiques de la Céte d'Ivoire qui ont participé a la
session de formation de deux semaines en pédagogie universitaire
a I'TREEP en octobre 2024. Ils sont issus des Unités de Formation
et de Recherche de Sciences de I'Homme et de la Société, de
Sciences économiques et de Gestion, de Sciences Juridiques,
Administratives et Politiques, de Mathématiques Informatique, de
Criminologie, de Lettres Langues et Civilisation, de Information,
Communication et Arts, de Sciences Médicales,
d'Odontostomatologie, de Sciences Pharmaceutiques et
Biologiques, des Sciences de la Terre et des Ressources Miniéres,
des Sciences des Structures de la Matiere et Technologie et de
Biosciences.

1.2 Instruments de collecte des données

Notre principal outil de collecte des données est la grille
d'analyse de la scénarisation des pratiques d'enseignements-
apprentissage-évaluation basée sur [l'alignement pédagogique.
Cette grille a été élaborée par I'TREEP dans le cadre des
formations en pédagogie universitaire. Elle se présente comme une
synthese des écrits sur le sujet. Ces écrits ont été rappelés dans
notre revue de littérature. Cette grille prend en compte
l'adéquation entre le titre de la séance, les objectifs
d'apprentissage, les activités d'apprentissage et les activités
d'évaluation.

1.3 - Procédure de collecte des données
Pour le recueil des données, nous avons fait une évaluation
diagnostique. Celle-ci a porté sur la scénarisation d'une pratique
d'enseignement-apprentissage-évaluation basée sur l'alignement
pédagogique dans la spécialité de I'enseignant. Cette évaluation
diagnostique a été faite avant le début effectif de la formation en
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pédagogie universitaire. Elle aide a recueillir les pratiques
courantes des enseignants dans la scénarisation d'une pratique
d'enseighement-apprentissage-évaluation basée sur ['alighement
pédagogique. Elle nous a permis de renseigner la grille
d'observation élaborée a cet effet. Cette procédure a facilité le
recueil des données liées aux items retenus dans la grille
d'observation, ramenant ainsi le pourcentage des données
manquantes a zéro pour cent (0%).

1.4 - Méthodes d'analyse des données

L'analyse des données recueillies a été faite a partir d'une
approche quantitative des scénarisations des pratiques
d'enseignements-apprentissage-évaluation basée sur ['utilisation
de certains nombres représentatifs (total, moyenne,
pourcentage...) dans des tableaux simples.

Elle a été aussi faite a partir d'une approche qualitative
portant sur ces scénarisations en référence ala grille d'analyse de
la scénarisation des pratiques d'enseignements-apprentissage-
évaluation élaborée a cet effet.

Les résultats obtenus se présentent comme suit.
2. Résultats

L'objectif de cette étude sur I'alignement pédagogique est
de connditre, dans la scénarisation d'une animation de classe, les
difficultés qu'éprouvent les enseignants-chercheurs débutants
des universités publiques ivoiriennes dans I'usage de l'alignement
pédagogique comme cadre de référence.

Les usages de [lalignement pédagogique dans les
scénarisations des animations de classe des enseignants-
chercheurs et leurs analyses se présentent comme suit.
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2-1 Alignement pédagogique dans la présentation du titre
de la séance et des objectifs

Tableau 1 : Répartition des enseignants-chercheurs selon les liens
« titre de la séance-objectifs »

Elément d'analyse du lien « objectifs-titre » : I'enseignant formule n ’
un objectif général qui °
un niveau trop faible pour le titre de la 5 8,20
séance
présente une adéquation avec le titre de la séance 52 | 85,24
un niveau trop élevé pour le titre de la séance 4 6,56
Elément d'analyse du lien entre les verbes d'actions des objectifs n %
spécifiques : I'enseignant formule des °
- dont les verbes d'action sont coordonnés 58 | 95,08
objectifs entre eux
spécifiques dont les verbes d'action ne sont pas 3 | 492
coordonnés entre eux ’
Elément d'analyse du lien « objectif général-objectifs n ”
spécifiques » : l'enseignant élabore des objectifs spécifiques qui °
un niveau trop faible pour l'objectif général 19 | 31,15
présentent une ,adéqua‘rion avec le niveau de l'objectif 32 | 5246
général !
un niveau trop élevé pour l'objectif général 10 | 16,39

Source : NGORAN kouassi (2024)

Dans les préparations écrites des animations de classe, ces
données révelent chez la majorité des enseignants-chercheurs un
fort taux de présence de lien entre les «objectifs» qu'ils
élaborent et les « titres » des séances qu'ils présentent. Ainsi,
85,24% des enseignants-chercheurs formulent des « objectifs
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généraux » qui présentent un lien en adéquation avec les « titres
des séances ». Cependant, ce lien « objectif-titre » pour 8,20%
d'entre eux est de niveau trop faible et de niveau trop élevé pour
6,56% des enseignants. Pour les autres liens, ces données révelent
que 95,08% des enseignants présentent des « verbes d'actions »
qui sont bien coordonnés entre eux. Dans les «objectifs
spécifiques » présentés comme une démultiplication de l'objectif
général de la séance par ces enseignants-chercheurs, 52,46%
d'entre eux présentent une somme des activités a réaliser par les
sujets-apprenants en adéquation avec le niveau de l'objectif
général d'apprentissage, le reste des enseignants-chercheurs soit
31,15% présentent une somme des activités de niveau trop faible
pour l'objectif général d'apprentissage et 16,39% présentent une
somme des activités de niveau trop élevé pour l'objectif général
d'apprentissage.

La préparation écrite ci-dessous élaborée par un enquété en
Sciences Médicales avec deux années de pratiques pédagogiques
illustre bien les données de ce tableau.

Intitulé du cours : Réalisation de [électrocardiogramme
(ECG)
Objectif général : Ce cours vise a amener les étudiants de
Master 2 a connaitre les différentes notions de I'ECG en vue
de la réalisation de I'examen.
Objectifs spécifiques : A la fin de ce cours, I'étudiant de
Master 2 en Cardiologie sera capable :

- de donner une définition des différents concepts
dun ECG ;

d'identifier le matériel de réalisation de I'ECG ;

- décrire les différentes étapes de la réalisation ;

- déterminer les critéres d'un bon tracé ECG.
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L'on observe ici un lien de niveau « trop faible » entre
« |'objectif général » et «le titre de la séance » parce que la
« réalisation » contenue dans le titre de la séance nécessite des
connaissances théoriques et des connaissances pratiques alors que
« connaitre » que l'on vise dans l'objectif général ne recommande
que seulement des connaissances théoriques. Par exemple
« manipuler » en vue de « réaliser » pardit cohérent ce qui n'est
pas le cas de « connaitre » en vue de « réaliser ». Tel que présenté,
l'objectif général qui ne couvre pas I'ensemble du contenu du titre
de la séance n'est donc pas une reformulation cohérente du titre
de la séance. Concernant les objectifs spécifiques, les verbes
d'action « donner une définition, identifier le matériel, décrire les
différentes étapes, déterminer les critéres» sont bien
coordonnés entre eux. Ces objectifs spécifiques présentent une
somme des activités en adéquation avec le niveau de l'objectif
général (connaitre) se dévoilant ainsi comme une démultiplication
de l'objectif général.

2-2 Alignement pédagogique dans la présentation des
activités pédagogiques, des objectifs et du titre de la séance

Tableau 2 : Répartition des enseignants-chercheurs selon les liens
« activités pédagogiques-objectifs-titre de la séance »

Eléments d'analyse du lien « activités pédagogiques-objectifs » et

« activités pédagogiques-titre » : |'enseignant élabore des activités n %

pédagogiques qui
un(ni?/efau trop faible pour les objectifs 5 8,20
spécifiques

, déquati le ni des objectifs

] ::anif;lﬂ:; ion avec le niveau des objectif 5 86 88
un(m?/efau trop élevé pour les objectifs 3 492
spécifiques

présentent un niveau trop faible pour l'objectif général | 18 | 29,51
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;Zi:rc:jquaﬂon avec le niveau de l'objectif 33 | 5410
un niveau trop élevé pour l'objectif général 10 | 16,39
un niveau trop faible pour le titre de la séance 19 | 31,15
présentent une adéquation avec le titre de la séance 29 | 4754
un niveau trop élevé pour le titre de la séance 13 21,31

Source : N'GORAN kouassi (2024)

Les résultats présentés dans ce tableau indiquent, dans
(86,88%) des préparations écrites des enseignants-chercheurs,
une adéquation entre les « activités pédagogiques » et les
« objectifs spécifiques ». Cependant, chez certains enquétés
(8,20%), l'on y observe un lien de niveau trop faible entre les
« activités pédagogiques » et les « objectifs spécifiques ». L'on
observe aussi, chez (4,92%) de ces enseignants-chercheurs
enquétés, un lien de niveau trop élevé entre les «activités
pédagogiques » et les « objectifs spécifiques ». Cette suite de
changement dans le lien s'observe aussi entre les « activités
pédagogiques » prévues et « l'objectif général » de la séance. Ici,
ce lien est de niveau trop faible dans 29,51% des présentations,
en adéquation dans 54,10 % des présentations et de niveau trop
élevé dans 16,39% des présentations. Cette suite de changement
dans le lien s'observe aussi entre les « activités pédagogiques »
prévues et le « titre de la séance ». Nous observons a ce niveau
que ce lien est en adéquation dans 47,54 % des présentations mais
de niveau trop faible dans 31,15% des présentations et de niveau
trop élevé dans 21,31% des présentations. Dans |'ensemble, nous
observons une régression du taux d'enseignants dans les liens
dévoilant une adéquation entre les « activités pédagogiques et les
objectifs spécifiques » (86,88%), les « activités pédagogiques et
les objectifs généraux » (54,10%), les « activités pédagogiques et
le titre de la séance » (47 ,54%).
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L'exemple ci-dessous élaboré par un enquété Ingénieur
Statisticien Economiste avec trois années de pratiques
pédagogiques illustre bien les données de ce tableau.

Intitulé du cours : Théorie du changement
Objectif général : Ce cours vise a amener les étudiants a
comprendre le processus d'élaboration de la
théorie du changement afin de s'assurer de
I'atteinte de I'impact des interventions réalisées.
Objectifs spécifiques : A la fin de ce cours, I'étudiant sera
capable de :

- définir la théorie du changement ;

- construire une théorie de changement pour mener a
bien une évaluation d'impact selon l'approche du
cadre de résultats.

Activités pédagogiques : les activités pédagogiques prévues
sont organisées autour

- des généralités portant pour l'essentiel sur des
définitions de la théorie du changement

- de la présentation des étapes de la théorie du
changement.

Dans cette préparation écrite d'une animation de classe, I'on
y observe un lien de niveau trop faible entre les « activités
pédagogiques » et les «objectifs spécifiques». Si dans les
généralités présentées, les « activités pédagogiques » portant
pour l'essentiel sur des définitions de la théorie du changement
sont en adéquation avec « définir» retenu en objectifs
spécifiques, la deuxieme activité qui consiste a « présenter des
étapes de la théorie du changement » fait apparditre un lien de
niveau trop faible pour « construire une théorie de changement »
qui est l'objectif a atteindre. En effet, la « présentation des
étapes de la théorie du changement » par I'enseignant déclenche
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une réception passive des informations chez le sujet apprenant qui
ne suffit pas pour « construire une théorie de changement » qui
nécessite, au-dela de la simple réception d'informations, une
succession d'activités pratiques a réaliser par le sujet apprenant
rendant ainsi ce dernier actif. Par ailleurs, nous observons aussi,
dans cette préparation écrite, un lien de niveau trop faible entre
les « activités pédagogiques » prévues et « l'objectif général » de
la séance. En réalité, les « activités pédagogiques » portant pour
I'essentiel sur des « définitions » de la théorie du changement
présentées dans les généralités et la « présentation des étapes de
la théorie du changement » ne suffisent pas pour « comprendre le
processus d'élaboration de la théorie du changement » qui nous
parait beaucoup plus vaste. Ce faible lien existe encore entre les
« activités pédagogiques » prévues et le « titre de la séance ». Le
titre de la séance « Théorie du changement » n'étant pas
circonscrit, il est difficile de savoir si les deux activités
pédagogiques prévues traduisent bien son contenu.

2-3 Alignement pédagogique dans la présentation des
activités d'évaluation, des activités pédagogiques, des objectifs
et du titre de la séance.

Tableau 3 : Répartition des enseignants-chercheurs selon les liens
« évaluation-activités pédagogiques-objectifs-titre de la séance »

Eléments d'analyse du lien « évaluation-activités
pédagogiques », « évaluation-objectifs » et « évaluation- n ’
titre de la séance » : l'enseignant élabore des activités °
d'évaluation qui
i ibl les activités
un niveau trop faible pour les activité: 15 | 2459
, pédagogiques
présentent deauati l tivite
une adéquation avec les activités
o aceqHat M 40 | 65,57
pédagogiques
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un niveau trop élevé pour les activités 6 | 984
pédagogiques '
un niveau trop faible pour les objectifs 13 | 2131
spécifiques '
, une adéquation avec le niveau des
L B 42 .
presentent objectifs spécifiques 68,85
un niveau trop élevé pour les objectifs 6 984
spécifiques '
un niveau trop faible pour l'objectif 21 | 3443
général ’
q une adéquation avec le niveau de I'objectif
. . 32 2,4
présentent s 52,46
un niveau trop élevé pour l'objectif 8 | 1311
général '
un niveau trop faible pour le titre de la 21 | 3443
séance ’
présentent une adéquation avec le titre de la séance 36 | 59,01
un niveau trop élevé pour le titre de la 4 | 0656
séance ’

Source : NGORAN kouassi (2024)

Les liens entre les « activités d'évaluation » et les autres
activités devant structurer l'animation des séances de ces
enseignants-chercheurs ne sont pas stables. Dans cette
instabilité, l'on y reléeve, dans la majorité des « activités
d'évaluation » élaborées, des liens en adéquation avec 65,57 % des
« activités pédagogiques », 68,85% des « objectifs spécifiques »,
52,46 7% des objectifs généraux, 59,01 % des titres des séances.
Cependant, ce lien présente un niveau trop faible pour 24,59 % des
activités pédagogiques, 21,31 % des objectifs spécifiques, 34,43%
des objectifs généraux et des titres des séances. Ce lien présente



REVUE INTERCONTINENTALE_ MAI 2025

aussi un niveau trop élevé pour 9,84 % des activités pédagogiques,
13,11 % des objectifs généraux et 06,56 % des titres des séances.

L'exemple ci-dessous élaboré par une enquétée en Lettres
Langues et Civilisation, avec deux années de pratiques
pédagogiques, illustre bien les données de ce tableau.

Intitulé du cours : Accord du participe passé des verbes
pronominaux réfléchis.

Objectif général : Ce cours vise a permettre aux étudiants
de lére année de pratiquer les régles d'accord du
participe passé des verbes pronominaux réfléchis.

Objectifs spécifiques : A la fin de ce cours, I'étudiant sera
capable :

- dexpliquer les régles d'accord du participe passé des
verbes pronominaux réfléchis ;
- dappliquer ces régles d'accord.

Activités pédagogiques : les activités pédagogiques prévues

sont organisées autour de :
- l'explication des régles d'accord du participe passé
des verbes pronominaux réfléchis ;
- la pratique des regles.
Evaluation formative
- Comment se fait I'accord des verbes pronominaux
réfléchis ?
- Mets juste ou faux aux participes passés selon la
régle et justifie ta réponse.
*  Messieurs Boka et Bill se sont wu.
* Les étudiantes se sont accordées le temps
nécessaire pour organiser le forum.

Dans cette préparation écrite, I'on note des liens logiques
entre « l'activité d'évaluation » proposée par I'enseignante et les
autres activités devant structurer son animation de la séance. L'on
y releve une « activité d'évaluation » composée de deux questions
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¢laborées en adéquation avec les deux « activités pédagogiques »
retenues. Cette évaluation présente aussi une adéquation avec le
niveau des « objectifs spécifiques » et « des objectifs généraux ».
L'alignement pédagogique s'observe aussi entre cette « activité
d'évaluation » proposée et le « titres de la séance ».

2-4. Analyse de l'usage de I'alignement pédagogique dans la
scénarisation d’'une animation de classe

Dans la scénarisation des pratiques des enseignants-
chercheurs débutants en animations de classe, I'ensemble des
données recueillies révele que la nature des liens de cohérence
identifiée ne s'inscrit pas toujours dans les prescriptions de
nombreuses études sur l'usage de I'alignement pédagogique comme
cadre de référence. Pour le concept d'alignement pédagogique qui
« présente un taux de pénétration remarquable dans les écrits sur
I'enseignement supérieur de ces dernieres années » (Romainville,
M. (2023, pp. 109-116), ces résultats sont présentés comme des
difficultés qu'éprouvent ces enseignants-chercheurs dans la mise
en ceuvre de l'alignement pédagogique comme cadre de référence
dans la scénarisation des pratiques des enseignants-chercheurs en
animation de classe.

Ces difficultés sont perceptibles dans la nature des liens
identifiés. Les données des tableaux présentés et la présentation
des deux scénarisations en Sciences Médicales et en Economie
confirment ces difficultés avec néanmoins des exceptions de
scénarisation utilisant I'alignement pédagogique avec 100% de
réussite comme celle présentée en Lettres Langues et Civilisation.
Ces difficultés ne sont pas stables dans I'ensemble et elles varient
selon la nature des liens de cohérences recherchés.

Les difficultés les plus évidentes sont perceptibles dans les
liens entre les « activités pédagogiques » et le « titre de la séance
» avec un taux de réussite de 47,54% parmi les enseignants-
chercheurs débutants des universités publiques ivoiriennes donc



REVUE INTERCONTINENTALE_ MAI 2025

en dega de la moyenne des enquétés ; ce qui exprime un taux
d'échec élevé.

Les difficultés sont encore perceptibles dans la
scénarisation des animations utilisant l'alighement pédagogique
avec un taux de réussite autour de 50% parmi ces enseignhants-
chercheurs. Ces taux de réussite moyens qui expriment un taux
d'échec proche de la moyenne dans l'usage de l'alignement
pédagogique sont perceptibles dans les liens entres les « objectifs
spécifiques » et les «objectif généraux » (52,46%°), les «
activités pédagogiques » et les « objectifs généraux » (54,10%),
les « évaluations des activités pédagogiques » et les « activités
pédagogiques » (6557%), les « évaluations des activités
pédagogiques » et les « objectifs spécifiques» (68,85%), les
« évaluations des activités pédagogiques » et les « objectifs
généraux » (52,46%), les « évaluations des activités pédagogiques
» et les « titres des séances » (59,01%).

Les difficultés de moindre importance sont révélées dans les
liens entre les « objectifs généraux » et les « titres des séances »
avec un taux de réussite de 85,24%, entre les « verbes d'actions »
des différents objectifs spécifiques avec un taux de réussite de
95,08%, entre les « activités pédagogiques » et les « objectifs
spécifiques » avec un taux de réussite de 86,88%.

En réalité, ces enseignants qui éprouvent ces difficultés
sont recrutés sans formation pédagogique préalable donc sans
expérience préalable dans la prise en compte de lalignement
pédagogique. Or, des études sur l'acquisition des compétences
notamment le modeéle d'apprentissage 70/20/10 de McCall,
Eichinger et Lombardo (cités par Peretti, J.M., 2019) distingue
trois fagons d'acquérir des compétences : « 70 % de notre
apprentissage se fait au travers de nos expériences et pratiques
de travail, 20 % au travers de nos interactions sociales et 10 %
seulement au travers des canaux traditionnels de formation ».
Dans cette compréhension, sans expérience et pratique réguliere
dans la mise en ceuvre de lalignement pédagogique, sans
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interaction entre pairs experts sur le sujet, sans participation aux
canaux traditionnels de formation, la certitude de la maitrise d'une
telle compétence reste compromise comme constatée chez ces
enseignants-chercheurs. Et quand on sait que la « formation
continue est plus que jamais un instrument capital du
développement » (Frangois, M. (2019 pp. 107-114), il est bien
d'organiser la discussion de ces résultats afin de jeter les bases
d'une orientation nouvelle dans la formation en pédagogie
universitaire.

3. Discussion

L'objectif de la présente étude sur I'alignement pédagogique
est de connditre dans la scénarisation d'une animation de classe,
les difficultés qu'éprouvent les enseignants-chercheurs débutants
des universités publiques ivoiriennes dans l'usage de l'alignement
pédagogique comme cadre de référence. L'échantillon d'étude est
composé de 61 enseignants-chercheurs des universités publiques
de la Cote d'Ivoire qui ont participé a la session de formation de
deux semaines en pédagogie universitaire d I'Institut de
Recherche, d'Expérimentation et d'Enseignement en Pédagogie
(IREEP) en octobre 2024.

Les scénarisations des animations de classe des enseignants-
chercheurs débutants des universités publiques ivoiriennes dans
I'usage de I'alignement pédagogique comme cadre de référence ont
été confrontées aux nombreuses études sur le sujet. Dans
I'ensemble, les pratiques des enseighants-chercheurs enquétés ne
s'inscrivent pas dans les directives des travaux consultés faisant
de l'alignement pédagogique un cadre de référence dans la
scénarisation des animations de classe. Ces pratiques se dressent
comme des difficultés dans l'usage de l'alignement pédagogique
comme cadre de référence. Ces difficultés portent pour I'essentiel
sur les liens entre les « titres des séances », les « objectifs
généraux et spécifiques », les « activités pédagogiques », les «
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activités d'évaluation ». Ces difficultés ne sont pas stables et
varient selon la hature des liens de cohérences recherchés. L'usage
de l'alignement pédagogique comme cadre de référence dans la
scénarisation des animations de classe ne peut rester en I'état et
est alors a améliorer dans les pratiques des enseignants-
chercheurs enquétés.

En définitive, ces résultats nous ont permis de connditre,
dans la scénarisation d'une animation de classe, les difficultés
qu'éprouvent les enseignants-chercheurs débutants des
universités publiques ivoiriennes dans l'usage de [alignement
pédagogique comme cadre de référence. Nos objectifs sont donc
atteints dans ce contexte universitaire ivoirien.

Ces résultats observés chez ces enseignants-chercheurs
pourraient s'expliquer par l'approche constructiviste piagétienne
énoncée comme appui théorique dans ce travail. Une des idées
maitresses de cette approche de Piaget est que « |'esprit peut
€tre décrit par un groupe organisé d'opérations logiques qui
servent d'intermédiaires entre le monde, eo ipso, et la
connaissance de ce monde ». (Piaget, J. cité Bruner, J. S. op.cit., p
29). La compréhension de cette logique piagétienne permet son
emploi dans la plupart des activités d'enseignements en général et
particulierement dans la scénarisation des pratiques des
enseignants-chercheurs en animation de classe. Par ailleurs pour
Piaget, J. (1967, pp. 307-339) « l'interaction entre sujet et objet
qui produit a terme l'intelligence, s'accomplit par une succession
d'opérations d'accommodations (ot I'objet conforme a lui le sujet)
et d'assimilations (ot le sujet conforme a lui 'objet) ». C'est dire
que c'est linteraction permanente entre les enseignants-
chercheurs et les contenus liés a I'alignement pédagogique qui leur
permettra de développer une intelligence a ce sujet par une
succession d'opérations d'ajustement de soi (I'enseignant-
chercheur) au réel (contenu de I'alignement pédagogique) lors de
I'accommodation et d'incorporation du réel a soi (assimilation). Ces
enseignants recrutés a l'université sans formation pédagogique
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préalable sur ce cadre de référence dans la scénarisation d'une
animation de classe ne peuvent mobiliser en permanence une
succession d'opérations d'accommodation et d'assimilation afin de
développer l'intelligence nécessaire a la mattrise et a lI'application
de ce cadre de référence. Une formation pédagogique préalable
facilitant l'interaction entre ces enseignants-chercheurs et ce
cadre de référence dans la scénarisation des animations de classe
aurait facilité, chez ces enseignants, la construction de ces
opérations logiques permettant d'élaborer des liens de cohérence
entre les « titres des séances », les « objectifs généraux et
spécifiques », les « activités pédagogiques », les « activités
d'évaluation ».

Ces résultats traduisent encore un aveu d'impuissance de
Frelat-Kahn, B. (2010, pp 41-53) affirmant que « les réformes de
I'école se heurtent de plein fouet a I'esprit qui présidait a son
institution ». Ces résultats traduisent aussi les propos de Vienne,
C. (op., cit., p.1) qui nous interpellent et nous avertissent que «
nombre de formateurs ne respectent pas ce principe ou le font de
fagon intuitive sans réellement le respecter dans les régles de I'art
»,

Cependant, de nombreuses études sur le sujet aux résultats
contraires a ceux présentés par ces enseignants nous apportent
des éclaircies nous permettant de respecter dans les regles de
I'art I'alignement pédagogique comme cadre de référence dans la
scénarisation des pratiques des enseighants-chercheurs en
animation de classe. Il s'agit de celles de Tyler, R. W. (1949) qui a
posé les bases du principe de cohérence pédagogique, de Howe, R.
(2017) dans le tableau d'analyse et de cohérence (TAC), de
Leclercq, D. (1995) connu sous le ferme de triple concordance, de
Biggs J. B. cité par Hatot, F., (2023) qui introduit ce concept
« d'alignement » comme cadre de référence dans les pratiques
d'enseignement pour la premiére fois en (1987) et le théorise et le
formule de maniere définitive en 1996. Leurs travaux ont été
poursuivi par Romainville, M. (2023) comme l'avaient auparavant
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fait remarquer (Peraya, D. et Benetos, K. op.cit., p. 107-117)
lorsqu'ils ~ faisaient remarquer que « définir l'alignement
pédagogique c'est poser finalement la question de la qualité des
formations, car plus on avance dans la compréhension de cette
notion plus elle semble en devenir un critere central ». D'autres
auteurs affirment que bien appliqué par I'enseignant, l'alignement
pédagogique a «un impact significatif sur la réussite des
étudiant-e's » (Larkin et Richardson, 2013, cités par Sylvestre, E.,
et Maitre, J-P., op. cit., pp 15-30) qinsi que sur « la qualité de leurs
apprentissages » (Wang et al., 2013 cités par Sylvestre, E., et
Maitre, J-P., op.cit., pp 15-30).

Ces travaux nous donnent une note d'espoir dans la mise en
ceuvre de l'alignement pédagogique comme cadre de référence
dans la scénarisation des pratiques des enseighants-chercheurs en
animation de classe. Ainsi, dans la formation des enseignants-
chercheurs en pédagogie universitaire, les difficultés révélées
dans cette étude se présentent comme des indicateurs devant
orienter la formation des enseignants sur le sujet.

L'originalité de cette étude réside dans le choix du theme.
En effet, dans la scénarisation des pratiques des enseignants-
chercheurs en animation de classe, au-dela des liens logiques
recherchés dans la structuration du contenu a dispenser a travers
I'élaboration de lien logique entre les chapitres d'un cours que les
acteurs et partenaires de I'école recherchent, il y a aussi des liens
logiques a établir a chaque étape de la scénarisation dans ce qu'il
est convenu d'appeler « alignement pédagogique ». Ainsi, les liens
de cohérence entre les « titres des séances », les « objectifs
généraux et spécifiques », les « activités pédagogiques », les
« activités d'évaluation » doivent €tre pris en compte pour un
enseignement efficace.

L'élaboration de ces liens doit &tre prise en compte dans
toute activité de formation pédagogique concernant les
enseignants-chercheurs recrutés dans les universités publiques
ivoiriennes.
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Conclusion

La présente étude a été réalisée avec 61 enseignants
chercheurs des universités publiques de la Céte d'Ivoire qui ont
participé a des sessions de formation en pédagogie universitaire a
I'Institut de Recherche, d'Expérimentation et d'Enseignement en
Pédagogie (IREEP) octobre 2024.

L'objectif de I'étude est de connditre, dans la scénarisation
d'une animation de classe, les difficultés qu'éprouvent les
enseignants-chercheurs débutants des universités publiques
ivoiriennes dans |'usage de l'alignhement pédagogique comme cadre
de référence.

Dans la démarche méthodologique, le principal outil de
collecte des données est une grille d'analyse de la scénarisation
des pratiques d'enseignements-apprentissage-évaluation basées
sur l'alignement pédagogique élaborée par I'Institut de Recherche,
d'Expérimentation et d'Enseignement de la Pédagogie (IREEP) de
I'Université Félix Houphouét Boigny dans le cadre des formations
en pédagogie universitaire. L'analyse des données recueillies a été
faite a partir d'une analyse quantitative basée sur I'utilisation de
certains nombres représentatifs (total, moyenne, pourcentage...)
et dune analyse qualitative basée sur ['exploitation des
scénarisations des animations de classe présentées par les
enseignants-chercheurs débutants des universités publiques
ivoiriennes utilisant I'alignement pédagogique comme cadre de
référence.

Il ressort des résultats de I'étude que la scénarisation des
animations de classe par les enseignants-chercheurs débutants
des universités publiques ivoiriennes présente des difficultés dans
I'usage de I'alignement pédagogique comme cadre de référence. Ces
difficultés portent pour I'essentiel sur I'élaboration des liens de
cohérence entre les « titres des séances », les « objectifs
généraux et spécifiques », les « activités pédagogiques », les
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« activités d'évaluation ». Si I'on n'y prend pas garde, le présence
permanente de ces difficultés dans les pratiques pédagogiques des
enseignants-chercheurs impactera négativement la formation des
étudiants qui éprouveront alors des difficultés a renouveler la
classe sociale et a surmonter les nombreux défis qui les y
attendent.

La connaissance de ces difficultés se présente comme un
signal d'alarme dans la formation des étudiants. Leur prise en
compte dans l'usage de I'alignement pédagogique comme cadre de
référence dans la scénarisation des pratiques en animation de
classe doit étre effective dans I'aménagement des interventions
des enseignants de I'TREEP pendant les formations en pédagogie
universitaire des enseignants nouvellement recrutés dans les
universités publiques ivoiriennes.
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